
 
 

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น อ าเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
(ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น อ าเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง ได้ด าเนินการตามนโยบาย       
การบริหารทรัพยากรบุคคล และเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนอัตราก าลังคน      
การสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ การบริหารผลการปฏิบัติงาน การบริหารและพัฒนาบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน การสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. ด้านการวิเคราะห์
อัตราก าลัง 

๑. การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
พ.ศ.2564-2566 ปรับปรุง ครั้ งที่ 
1/2564 

มีการทบทวนภารกิจงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น ยังมีความ
เหมาะสม จึงยังไม่จ าเป็นต้องปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 

2. ด้านการสรรหาและ
คัดเลือก 

2 .  จั ดท า ป ร ะกา ศรั บ โ อน  ( ย้ า ย ) 
พนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งที่ว่างตาม
กรอบอัตราก าลัง 
 

1. ด าเนินการตามแนวทางปฏิบัติในการขอ
ใช้บัญชี จ านวน 3 ต าแหน่ง ได้แก่  
1.1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
1.2 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธาร
ภัย 
1.3  นายช่างโยธา 

3 .  การบริ หารผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็น
ธรรม เสมอภาค ตรวจสอบได้ 

ด า เนินการจัดท าแบบประเมินตัวชี้ วัด 
ข้ อ ต ก ล ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  โ ด ย มี
ผู้บังคับบัญชา ก ากับ ดูแล ติดตาม รวมถึง
คณะกรรมการกลั่นกรอง ผลการพิจารณา
ผลการปฏิบัติงาน ให้ความรู้  ทักษะ และ
สมรรถนะ อย่ าง เป็นธรรม เสมอภาค       
ตามประกาศหลักเกณฑ์ ก.อบต ที่ก าหนด 

2. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้พนักงานทุกคนทราบ 

 

 

 

4. ด้านการบริหาร… 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
4. ด้านการบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นใน ระบบฯ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และ เป็นปัจจุบัน 

ข้อมูลในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ของพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้ าง 
พนักงานครู (HR) ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
 

5. ด้านสวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

1. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีอยู่
เสมอ 

สภาพแวดล้อมในการท างานมีความน่าอยู่ 
ปลอดภัย  

2. ด า เนินการขอเงินบ านาญให้กับ
พนั ก ง านส่ วนต าบลที่ เ กษี ยณอายุ
ราชการ 

พนักงานส่วนต าบลได้รับเงินบ านาญ และ
เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ พระราชบัญญัติ 
บ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
(ฉบับที่ ๗) พ.ศ.๒๕๔๘ 

3. เบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลให้กับ
พนักงานส่วนต าบล 

การเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยตามระเบียบกระทรวง 
มหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการ
รั กษาพยาบาลพนั ก ง านส่ วนท้ อ งถิ่ น        
พ.ศ. ๒๕๕๗ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  ๒)                            
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

4. เบิกจ่ายเงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร
ให้กบัผู้มีสิทธิ  

การเบิกจ่ายเงินช่วยเหลือบุตรเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย ตามระเบียบกระทรวง 
มหาดไทย  ว่ าด้ วยสวัสดิการ เกี่ ยวกับ
การศึกษาของบุตร พ.ศ. ๒๕๖๓ 

5. เบิกจ่ายเงินค่าเช่าบ้านของผู้มีสิทธิ การเบิกจ่ายค่าเช่าบ้านเป็นไปด้วยความ
ถูกต้องตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย                 
ว่าด้ วยค่า เช่ าบ้ านของข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไขถึง ๒๕๕๙ 

6. ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

1 .  จั ด อุปกรณ์ ในก ารท า ง านและ
กระบวนการ เจ้ าหน้ าที่ สั ม พันธ์ ขั้ น
พ้ืนฐาน เพ่ืออ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 

พนักงานส่วนต าบล มีความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน และพึงพอใจต่อการให้บริการ
ประชาชน 

๒. จัดกิจกรรม ๕ ส. กิจกรรม Big 
Cleaning Day, จิตอาสา  
 

พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดท ากิจกรรม
และบรรยากาศในการท างานมีความ
เหมาะสม สะอาด ประชาชนพึงพอใจ  

 

6. ด้านการสร้าง… 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
6. ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

3.  ประชุมพนักงานส่วนต าบลเป็น
ประจ าอย่างต่อเนื่อง 

พนักงานส่วนต าบลรับทราบแนวทางการ
ท างาน และมีการพูดคุยปรึกษาหารือกัน 
และบรรยากาศในการปฏิบัติมีความราบรื่น 

4. ร่วมกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม และ
การสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติ
หน้าที่จากหน่วยงาน ปปช. 

พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ความตระหนัก
ถึงการปฏิบัติงานด้วยความความโปร่งใส
ตรวจสอบได ้

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
1. ด้านการสรรหาและคัดเลือก  
   ตามแผนอัตราก าลัง ยังมีอัตราต าแหน่งที่ว่างอยู่ในต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน เจ้าพนักงาน

ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และนายช่างโยธา โดยได้ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นไปแล้ว
หลายปีแต่ยังไม่ได้รับการจัดสรรจากกรมฯ จึงท าให้ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 1. ควรปรับปรุงแนวทางการพัฒนาบุคลากร เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์อย่างเหมาะสม 
เช่นการฝึกอบรมที่มุ่งเน้นการน าไปปฏิบัติจริง 
 2. การจัดสรรอัตราก าลังของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้มีความเหมาะสมตามสถานการณ์ 
 3. ควรมีการจัดรางวัลพนักงานท้องถิ่นดีเด่น เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ 
 4. ควรมีการอบรมคุณธรรมจริยธรรม (Ethics and Morality) ทุกปี 
 
 
        งานบริหารงานบุคคล 
           มีนาคม 2566 


